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=
=

OMMT=^r`qflk=k^m^=s^iibv=crkap=afpqof_rqflk=
prjj^ov=lc=crkafkd=

=
qlq^i=crkafkdW=AUIUMMIMMM=
=
fK=eb^iqe=Ó=qlq^i=afpqof_rqflk= = = APIUPTIMMM=
^äÇÉ~=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=c~ãáäó=pÉêîáÅÉë=J=ANQMIMMM=
^äÇÉ~=`ÜáäÇêÉå=C=c~ãáäó=pÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉë=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ìåáåëìêÉÇ=~åÇ=ìåÇÉêáåëìêÉÇ=k~é~=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=Ñ~ãáäáÉëK=
qÜÉ=~ééêçîÉÇ=ÑìåÇë=ïáää=é~êíá~ääó=ÅçîÉê=íÜÉ=ë~ä~êó=çÑ=~=ÅÜáäÇ=éëóÅÜá~íêáëíI=~åÇ=Ñçê=~å=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãë=Åçåëìäí~åíK=
=
_ìÅâÉäÉï=mêçÖê~ãë=J=AORIMMM=
_ìÅâÉäÉï=mêçÖê~ãë=éêçîáÇÉë=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ÜçìëáåÖ=ïáíÜ=éêçÑÉëëáçå~ä=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=~Çìäíë=ïáíÜ=ëÉîÉêÉ=ãÉåí~ä=áääåÉëëK=fí=áë=
Éëíáã~íÉÇ= íÜ~í= íÜÉêÉ=~êÉ=åÉ~êäó=QIMMM= êÉëáÇÉåíë= áå=k~é~=`çìåíó= äáîáåÖ=ïáíÜ=ëÉîÉêÉ=ãÉåí~ä= áääåÉëëK=tÜáäÉ=c~ãáäó=pÉêîáÅÉë=çÑ=
k~é~=s~ääÉó=~åÇ=mêçÖêÉëë=cçìåÇ~íáçå=çÑÑÉê=ëáãáä~ê=ëÉêîáÅÉëI=íÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ÉÑÑçêíë=çÑ=íÜÉëÉ=íÜêÉÉ=çêÖ~åáò~íáçåë=Çç=åçí=ÄÉÖáå=íç=
ãÉÉí=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=åÉÉÇ=áå=k~é~=`çìåíóK=qÜáë=ÑìåÇáåÖ=áë=Ñçê=~å=fåÇÉéÉåÇÉåí=iáîáåÖ=pâáääë=`çìåëÉäçêI=ïÜç=ïáää=~ëëáëí=ÅäáÉåíë=áå=
qÜÉ=^îÉåìÉ=éêçÖê~ã=íç=íê~åëáíáçå=íç=ãçêÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=äáîáåÖK=
=
`çããìåáíó=^Åíáçå=çÑ=k~é~=s~ääÉó=E`^ksF=J=APPIMMM=
`^ksÛë=jÉ~äë=çå=tÜÉÉäë=éêçÖê~ã=áë=íÜÉ=çåäó=Ç~áäóI=ÜçãÉJÇÉäáîÉêÉÇ=ãÉ~äë=éêçÖê~ã=Ñçê=ëÉåáçêë=áå=k~é~=`çìåíóK=qÜáë=ÑìåÇáåÖ=
áë= Ñçê=éìêÅÜ~ëáåÖ= ÑççÇ= Ñçê= íÜÉáê=jÉ~äë=çå=tÜÉÉäë=mêçÖê~ã=íç=ëÉêîÉ=Çáë~ÄäÉÇI=ÜçãÉÄçìåÇ=åçåJëÉåáçêë=ïÜç=Å~ååçí=éêÉé~êÉ=
ãÉ~äë=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉëK=
=
`çããìåáíó=^Åíáçå=çÑ=k~é~=s~ääÉó=E`^ksF=J=ASRIMMM=
`^ks=Ü~ë=ÄÉÉå=~=éêçîáÇÉê=çÑ=ÇáêÉÅí=ÜçãÉäÉëë=ëÜÉäíÉê=ëÉêîáÅÉë=áå=k~é~=`çìåíó=ëáåÅÉ=NVUOK=få=gìäó=OMMSI=íÜÉ=åÉï=pçìíÜ=k~é~=
pÜÉäíÉê= çéÉåÉÇ= áíë= Çççêë= íç= éêçîáÇÉ= ëÉêîáÅÉë= Ñçê= k~é~Ûë= ÖêçïáåÖ= ÜçãÉäÉëë= ~åÇ= ~íJêáëâI= äçïJáåÅçãÉ= éçéìä~íáçåK= `^ksÛë=
ÑìåÇáåÖ=ïáää=ÜÉäé=ëìééçêí=~=ÑìääJíáãÉ=Å~ëÉ=ã~å~ÖÉêI=~åÇ=~=ÑìääJíáãÉ=Ç~ó=ëÜáÑí=îçäìåíÉÉê=ÅççêÇáå~íçêK=
=
`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=`äáåáÅ=läÉ=J=ATMMIMMM=
`äáåáÅ=läÉ=áë=íÜÉ=éêÉãáÉê=éêçîáÇÉê=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêÉîÉåíáçåI=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ìåáåëìêÉÇ=~åÇ=ìåÇÉêáåëìêÉÇ=
éÉçéäÉ=áå=k~é~=`çìåíóK=qÜÉ=ÑìåÇë=~êÉ=Ñçê=ÅçåíáåìáåÖ=çéÉê~íáçå=ëìééçêíK=
=
`çããìåáíó=oÉëçìêÅÉë=Ñçê=`ÜáäÇêÉå=Ó=`ÜáäÇêÉå=C=tÉáÖÜí=`ç~äáíáçå=J=AORIMMM=
qÜÉ=`ÜáäÇêÉå=C=tÉáÖÜí=`ç~äáíáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=áå=ÉñáëíÉåÅÉ=Ñçê=íÜêÉÉ=óÉ~êëI=ÜçäÇáåÖ=ãçåíÜäó=ãÉÉíáåÖë=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=
ëÅÜççäëI=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìíÜ=ëí~âÉÜçäÇÉê=ÖêçìéëI=Üçëéáí~äëI=íÜÉ=`~åÅÉê=pçÅáÉíóI=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Üìã~å=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=ÑìåÇÉêëK=qÜÉ=
ãáëëáçå=çÑ=íÜÉ=`ç~äáíáçå=áë=íç=éêçîáÇÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=ëÉêîÉ=~ë=~=êÉëçìêÅÉ=Ñçê=ÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=ëíê~íÉÖáÉë=íÜ~í=éêçãçíÉ=
ÅÜáäÇêÉåÛë=ÜÉ~äíÜ=íÜêçìÖÜ=ëçìåÇ=åìíêáíáçå=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=~ÅíáîáíóK=cìåÇáåÖ=áë=Ñçê=íÜÉ=Åçëí=çÑ=çìíêÉ~ÅÜ=ã~íÉêá~äë=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=~í=
çìíêÉ~ÅÜ=ÉîÉåíë=í~êÖÉíáåÖ=íÜÉ=eáëé~åáÅ=éçéìä~íáçåI=áKÉKI=íÜÉ=mìÉêí~ë=^ÄáÉêí~ë=~åÇ=_áJk~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=c~áêëI=~åÇ=íÜÉ=píK=eÉäÉå~=
tçãÉåÛë=`ÉåíÉê=~ååì~ä=ÜÉ~äíÜ=Ñ~áêK=
=
c~ãáäó=pÉêîáÅÉ=çÑ=k~é~=s~ääÉó=EäÉ~Ç=~ÖÉåÅóF=Ñçê=_êáÇÖÉë=Ó=^=_ÉÜ~îáçê~ä=eÉ~äíÜ=`çããáííÉÉ=`çää~Äçê~íáîÉ=J=AOQMIMMM=
qÜáë=áë=~=Åçää~Äçê~íáîÉ=êÉèìÉëí=Ñêçã=`äáåáÅ=läÉI=`çéÉ=c~ãáäó=`ÉåíÉêI=íÜÉ=`~äáëíçÖ~=c~ãáäó=`ÉåíÉêI=íÜÉ=m~êÉåíëJ`ÜáäÇ=^ÇîçÅ~Åó=
kÉíïçêâI=k~é~=bãÉêÖÉåÅó=tçãÉåÛë=pÉêîáÅÉëI=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=`~åóçå=c~ãáäó=oÉëçìêÅÉ=`ÉåíÉêI=íÜÉ=píK=eÉäÉå~=c~ãáäó=
oÉëçìêÅÉ=`ÉåíÉêI=~åÇ=c~ãáäó=pÉêîáÅÉ=çÑ=k~é~=s~ääÉóI=~ë=äÉ~Ç=~ÖÉåÅóK=qÜÉ=é~êíåÉêëÜáé=çÑ=íÜÉëÉ=~ÖÉåÅáÉë=áå=éêçîáÇáåÖ=ëÉêîáÅÉë=
áë=íÜÉ=_êáÇÖÉë=éêçÖê~ãK=^=ÅçêÉ=Öç~ä=çÑ=_êáÇÖÉë=áë=ÇÉîÉäçéáåÖ=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=ëóëíÉã=çÑ=Å~êÉ=íÜ~í=ÅçãÄáåÉë=ãÉåí~ä=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=
ÜÉ~äíÜ=íêÉ~íãÉåí=ïáíÜ=çíÜÉê=ÉëëÉåíá~ä=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=ÑçÅìë=áë=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ=ïÜçäÉ=Ñ~ãáäóI=åçí=àìëí=~å=áåÇáîáÇì~äK=cìåÇáåÖ=áë=Ñçê=
éêçÖê~ã=ëìééçêíK=
=
eÉ~äíÜó=jçãë=C=_~ÄáÉë=J=AORMIMMM=
qÜáë=éêçÖê~ã= áë= íÜÉ=çåäó=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=éêÉå~í~ä=ëÉêîáÅÉ=éêçÖê~ã= áå=k~é~=`çìåíó=çÑÑÉêáåÖ=ÄáäáåÖì~ä=Å~ëÉ=ã~å~ÖÉãÉåí= Ñçê=
éêÉå~í~ä=Å~êÉK=qÜáë=éêçàÉÅí=áë=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=áãéêçîáåÖ=éêÉÖå~åÅó=çìíÅçãÉë=çÑ=äçïJáåÅçãÉ=ïçãÉå=íÜêçìÖÜ=~ÅÅÉëë=íç=éêÉå~í~ä=
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çÄëíÉíêáÅ~ä=Å~êÉI=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=Å~ëÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=éÉêáå~í~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçÖê~ãëK=cìåÇáåÖ= áë= Ñçê=ÅçåíáåìáåÖ=
çéÉê~íáçå=ëìééçêíK=
=
eçëéáÅÉ=çÑ=k~é~=s~ääÉóI=fåÅK=J=AOMMIMMM=
eçëéáÅÉ= çÑ= k~é~= s~ääÉó= áë= íÜÉ= çåäó= ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ= åçåéêçÑáí= çêÖ~åáò~íáçå= íÜ~í= éêçîáÇÉë= ÜçëéáÅÉ= ~åÇ= ~Çìäí= Ç~ó= ÜÉ~äíÜ=
ëÉêîáÅÉë= Ñçê= íÜÉ= íÉêãáå~ääó= ~åÇ= ÅÜêçåáÅ~ääó= áääK= cìåÇáåÖ= ïáää= ÑçÅìë= çå= Ñçìê= ëéÉÅáÑáÅ= éêçÖê~ã= ~êÉ~ëW= É~êäó= ÉÇìÅ~íáçå= íç=
é~íáÉåíëLÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ïçêâÉêë=~åÇ=êÉëçäìíáçå=çÑ=ëéáêáíì~ä=é~áå=áå=eçëéáÅÉX=ëí~ÑÑáåÖ=~ëëáëí~åÅÉ=Ñçê=^Çìäí=a~ó=eÉ~äíÜ=`~êÉ=E^ae`FX=
ëí~ÑÑáåÖ=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=^äòÜÉáãÉêÛë=a~ó=`~êÉ=oÉëçìêÅÉ=`ÉåíÉê=E^a`o`FX=~åÇ=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=ÄÉêÉ~îÉãÉåí=ÅçìåëÉäáåÖK=
=
jçîáåÖ=cçêï~êÇ=qçï~êÇë=fåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=J=ANMIMMM=
jçîáåÖ=cçêï~êÇ=qçï~êÇë=fåÇÉéÉåÇÉåÅÉI=ÑçìåÇÉÇ=åáåÉ=óÉ~êë=~ÖçI=áë=~=åçåJéêçÑáíI=êÉëáÇÉåíá~ä=éêçÖê~ã=ÅçããáííÉÇ=íç=ÖìáÇáåÖ=
óçìåÖ= ~Çìäíë= ïáíÜ= ãáäÇ= ÇÉîÉäçéãÉåí~ä= çê= ëÉîÉêÉ= äÉ~êåáåÖ= Çáë~ÄáäáíáÉë= íç= ~ÅÜáÉîÉ= íÜÉáê= ÜáÖÜÉëí= éçíÉåíá~äK= qÜÉ= çåÉ= `çìåíó=
éêçÖê~ã=íÜ~í=çÑÑÉêÉÇ=íÜáë=âáåÇ=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ÅäçëÉÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=gìåÉ=OMMSK=cìåÇáåÖ= áë=ïáää=ÜÉäé=íç=ÇÉîÉäçé=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=
ïÉääåÉëë=éêçÖê~ã=íÜ~í=ÑçÅìëÉë=çå=ÇáÉíI=åìíêáíáçåI=ÉñÉêÅáëÉI=ëíêÉëë=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=çîÉê~ää=éÜóëáÅ~ä=~åÇ=Éãçíáçå~ä=ÑáíåÉëë=Ñçê=
íÜáë=éçéìä~íáçåK=
=
k~é~=bãÉêÖÉåÅó=tçãÉåÛë=pÉêîáÅÉë=J=AVRIMMM=
kbtp=áë=íÜÉ=çåäó=éêçîáÇÉê=çÑ=ÇçãÉëíáÅ=îáçäÉåÅÉ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ëÜÉäíÉê=áå=k~é~=`çìåíóK=qÜÉáê=ëÉêîáÅÉë=áåÅäìÇÉ=äÉÖ~ä=~ÇîçÅ~ÅóI=
íê~åëáíáçå~ä= ÜçìëáåÖI= ëÜÉäíÉêI= ÅçìåëÉäáåÖI= ÜÉ~äíÜ= ~ëëÉëëãÉåí= ~åÇ= ëìééçêí= ÖêçìéëK= cìåÇáåÖ= áë= Ñçê= éêçÖê~ã=ëìééçêí= Ñçê= íÜÉáê=
`ÜáäÇêÉåÛë=pÉêîáÅÉë=mêçÖê~ã=~åÇ=íÜÉáê=bÇìÅ~íáçåI=mêÉîÉåíáçå=~åÇ=lìíêÉ~ÅÜ=mêçÖê~ãK=
=
m~êÉåíëJ`ÜáäÇ=^ÇîçÅ~Åó=kÉíïçêâ=J=ASTIMMM=
cçêãÉêäó= âåçïå= ~ë=j~íêáñ= çÑ= k~é~= m~êÉåí= kÉíïçêâ= ~åÇ= oÉëçìêÅÉ= `ÉåíÉêI= íÜáë= çêÖ~åáò~íáçå= çÑÑÉêë= ~ÇîçÅ~Åó= ~åÇ= êÉÑÉêê~ä=
ëÉêîáÅÉë= íç=Çáë~ÄäÉÇ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ= íÜÉáê= Ñ~ãáäáÉëK=qÜáë= êÉèìÉëí= áë= Ñçê=çåÖçáåÖ=éêçÖê~ã=ëìééçêí=~åÇ=Éñé~åëáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉë= íç=
êÉ~ÅÜ=~=ÖêÉ~íÉê=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëK=cìåÇáåÖ=áë=Ñçê=Ñ~ãáäó=~ÇîçÅ~íÉëÛ=ë~ä~êáÉëK=
=
mä~ååÉÇ=m~êÉåíÜççÇ=pÜ~ëí~Jaá~Ääç=J=ARMIMMM=
mä~ååÉÇ= m~êÉåíÜççÇ= pÜ~ëí~Jaá~Ääç= EmmpaF= çÑÑÉêë= ~= î~êáÉíó= çÑ= êÉéêçÇìÅíáîÉ= ëÉêîáÅÉëI= éìÄäáÅ= ÉÇìÅ~íáçå= ~åÇ= çìíêÉ~ÅÜ=
íÜêçìÖÜçìí=áíë=ëÉêîáÅÉ=êÉÖáçå=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=áå=k~é~=Ñçê=çîÉê=NU=óÉ~êëK=fí=áë=íÜÉ=çåäó=Ñ~Åáäáíó=áå=k~é~=çÑÑÉêáåÖ=íÜÉ=Ñìää=ëÅçéÉ=çÑ=
êÉéêçÇìÅíáîÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ïçãÉå=~åÇ=ãÉåK==qÜÉ=k~é~=eÉ~äíÜ=`ÉåíÉê=ïáää=éêçîáÇÉ=~í=äÉ~ëí=PIRMM=ÅäáÉåíë=ïáíÜ=~ÅÅÉëë=íç=
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=êÉéêçÇìÅíáîÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=~ååì~ääóK= =cìåÇáåÖ= áë= íç=ÜÉäé=ëìééçêí=ÅäáåáÅ~ä=ëí~ÑÑ= áå=éêçîáÇáåÖ=éêÉîÉåíáîÉ=
~åÇ=~ÅìíÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëK=
=
nìÉÉå=çÑ=íÜÉ=s~ääÉó=eçëéáí~ä=cçìåÇ~íáçå=J=ARMMIMMM=
nìÉÉå=çÑ=íÜÉ=s~ääÉó=eçëéáí~ä=áë=íÜÉ=ä~êÖÉëíI=ãçëí=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Ñ~Åáäáíó=áå=íÜÉ=êÉÖáçåK=qÜÉëÉ=ÑìåÇë=~êÉ=Ñçê=
éÉêáéÜÉê~ä=î~ëÅìä~ê=ÉèìáéãÉåí=Ñçê=íÜÉ=Å~íÜ=ä~ÄI=~åÇ=çêíÜçéÉÇáÅ=~åÇ=åÉìêçëìêÖáÅ~ä=å~îáÖ~íáçå=ÉèìáéãÉåíK=
=
píK=eÉäÉå~=c~ãáäó=`ÉåíÉê=J=APTIMMM=
qÜÉ=píK=eÉäÉå~=c~ãáäó=`ÉåíÉê=çéÉåÉÇ=áíë=Çççêë=áå=OMMR=~åÇ=áë=íÜÉ=çåäó=çêÖ~åáò~íáçå=çÑ=áíë=âáåÇ=éêçîáÇáåÖ=êÉëçìêÅÉë=ëÉêîáÅÉë=íç=
íÜÉ=ÅçããìåáíáÉë=çÑ=píK=eÉäÉå~I=aÉÉê=m~êâI=^åÖïáåI=mçéÉ=s~ääÉóI=oìíÜÉêÑçêÇ=~åÇ=l~âîáääÉK=cìåÇáåÖ=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=Å~ëÉ=
ã~å~ÖÉãÉåíI=ÅçìåëÉäáåÖ=ëÉêîáÅÉëI=ëìééçêí=ÖêçìéëLÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=äçïJáåÅçãÉI=ìåáåëìêÉÇ=çê=ìåÇÉêáåëìêÉÇ=k~é~=Åçìåíó=
êÉëáÇÉåíë=êÉëáÇáåÖ=áå=íÜÉëÉ=ìé=î~ääÉó=~êÉ~ëK=
=
píK=eÉäÉå~=eçëéáí~ä=J=ARMMIMMM=
píK=eÉäÉå~=eçëéáí~ä=áë=~=ÑìääJëÉêîáÅÉ=åçåéêçÑáí=Åçããìåáíó=Üçëéáí~ä=íÜ~í=éêçîáÇÉë=~ÅìíÉ=Å~êÉ=~åÇ=Åçããìåáíó=ïÉääåÉëë=
éêçÖê~ãëK=qÜÉëÉ=ÑìåÇë=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÜÉäé=ÑìåÇ=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=~=db=NKRq=páÖå~=bu`fqb=ea=j~ÖåÉíáÅ=oÉëçå~åÅÉ=fã~ÖáåÖ=
póëíÉã=EjofF=íç=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=áå=íÜÉ=åÉï=çìíé~íáÉåí=ëìêÖÉêó=ÅÉåíÉêK=
=
páëíÉê=^åå=`çããìåáíó=aÉåí~ä=`äáåáÅ=J=AQMMIMMM=
páëíÉê=^åå=`çããìåáíó=aÉåí~ä=`äáåáÅ=éêçîáÇÉë=Ä~ëáÅ=ÇÉåí~ä=Å~êÉ=íç=íÜçëÉ=ïÜç=Çç=åçí=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=éêáî~íÉ=ÇÉåí~ä=áåëìê~åÅÉ=
~åÇ=Å~ååçí=~ÑÑçêÇ=íç=é~ó=Ñçê=éêáî~íÉJëÉÅíçê=Å~êÉK=qÜÉ=ÑìåÇë=~êÉ=Ñçê=ÅçåíáåìáåÖ=çéÉê~íáçå=ëìééçêíK=
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=
qÜÉ=p~äî~íáçå=^êãó=k~é~=`çêéë=J=ATRIMMM=
cçê=íÜÉ=é~ëí=OM=óÉ~êë=íÜÉ=p~äî~íáçå=^êãó=k~é~=`çêéë=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=~=ãÉ~ä=éêçÖê~ã=Ñçê=íÜÉ=åÉÉÇó=áå=k~é~=`çìåíó=âåçï=~ë=
íÜÉ= kÉáÖÜÄçêÜççÇ= q~ÄäÉK= qÜÉ= éêçÖê~ã= çÑÑÉêë= ãÉ~äë= jçåÇ~ó= íÜêçìÖÜ= cêáÇ~óI= ÑÉÉÇáåÖ= éêÉÇçãáå~åíäó= íÜÉ= ÜçãÉäÉëë= ~åÇ=
“ïçêâáåÖ=éççêKÒ== få=~ÇÇáíáçåI=qÜÉ=p~äî~íáçå=^êãó=áë=åçï=éêçîáÇáåÖ=ÉîÉåáåÖ=ãÉ~äë=~í=íÜÉ=pçìíÜ=k~é~=pÜÉäíÉêK=cìåÇáåÖ=áë=Ñçê=
éêçÖê~ã=ëìééçêí=Ñçê=ëí~ÑÑ=ë~ä~êáÉëI=ëìééäáÉë=~åÇ=ÑççÇK=
=
sáåÉ=sáää~ÖÉI=fåÅK=J=AQMIMMM=
sáåÉ= sáää~ÖÉI= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= áå= NVTOI= éêçîáÇÉë= ~= ÑìääJëÉêîáÅÉ= êÉëáÇÉåíá~ä= ~åÇ= Ç~ó= éêçÖê~ã= íç= éÉçéäÉ= ïáíÜ= ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=
Çáë~ÄáäáíáÉëI= ÇÉëáÖåÉÇ= íç= çéíáãáòÉ= íÜÉ= éÜóëáÅ~ä= ~åÇ= ãÉåí~ä= ÜÉ~äíÜ= ~åÇ= ïÉääJÄÉáåÖ= çÑ= íÜÉ= ÅäáÉåíëK= cìåÇáåÖ= áë= Ñçê= éêçÖê~ã=
ëìééçêíK=
=
qÜÉ=tçäÑÉ=`ÉåíÉê=J=AORMIMMM=
qÜÉ=tçäÑÉ=`ÉåíÉê=çÑÑÉêë=áåíÉåëáîÉ=~äÅçÜçä=~åÇ=ÇêìÖ=éêÉîÉåíáçåI=áåíÉêîÉåíáçåI=íêÉ~íãÉåíI=~ëëÉëëãÉåíëI=é~êÉåí=ëìééçêí=~åÇ=
~ÑíÉêJÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=~ÇçäÉëÅÉåíëK=fí=áë=íÜÉ=çåäó=~ÖÉåÅó=çÑ=áíë=âáåÇ=ëÉêîáåÖ=~ÇçäÉëÅÉåíë=~í=íÜáë=äÉîÉä=çÑ=íêÉ~íãÉåí=áå=k~é~=
`çìåíóK==cìåÇáåÖ=áë=Ñçê=éêçÖê~ã=ëìééçêíK=
=
qÜÉ=tçãÉåÛë=`ÉåíÉê=Ó=píK=eÉäÉå~=eçëéáí~ä=J=ANPRIMMM=
qÜÉ=píK=eÉäÉå~=tçãÉåÛë=`ÉåíÉê=ÑçÅìëÉë=çå=ïçãÉåÛë=ÜÉ~äíÜ=áëëìÉë=~åÇ=éêçîáÇÉë=É~ëó=~ÅÅÉëë=Ñçê=ÜáÖÜJèì~äáíó=ÄêÉ~ëí=Å~åÅÉê=
~åÇ=çëíÉçéçêçëáë=éêÉîÉåíáçå=ëÉêîáÅÉë=íÜêçìÖÜ=ã~ããçÖê~éÜó=~åÇ=ÄçåÉ=ÇÉåëáíó=íÉëíáåÖK==cìåÇáåÖ=áë=íç=ëìééçêí=Å~êÇá~Å=
ëÅêÉÉåáåÖëI=ÄçåÉ=ÇÉåëáíó=íÉëíë=Ñçê=çëíÉçéçêçëáë=ëÅêÉÉåáåÖI=~åÇ=ã~ããçÖê~ãë=Ñçê=ìåáåëìêÉÇ=~åÇ=ìåÇÉêáåëìêÉÇ=é~íáÉåíëK=
=
ffK=vçìíÜ=Ó=qçí~ä=aáëíêáÄìíáçå= ANIPMRIMMM=
^åÖïáå=`çããìåáíó=qÉÉå=`ÉåíÉê=J=AORIMMM=
qÜÉ=ãáëëáçå=çÑ=íÜÉ=^åÖïáå=`çããìåáíó=qÉÉå=`ÉåíÉê=áë=“íç=éêçîáÇÉ=~=ë~ÑÉI=~ÅÅÉéíáåÖI=åìêíìêáåÖ=~åÇ=ëíáãìä~íáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=
Ñçê=ÜÉ~äíÜó=íÉÉå=ÖêçïíÜ=~åÇ=ÉãéçïÉêãÉåí=ìëáåÖ=~=Äêç~Ç=ëéÉÅíêìã=çÑ=Åçããìåáíó=áåîçäîÉãÉåíI=~åÇ=íç=íÉ~ÅÜ=éêÉJíÉÉåë=~åÇ=
íÉÉåë= ÅçéáåÖ= ~åÇ= êÉëáäáÉåÅÉ= ëâáääë= íÜ~í= ïáää= Éå~ÄäÉ= íÜÉã= íç= ëìÅÅÉëëÑìääó= å~îáÖ~íÉ= íÜÉ= íìêÄìäÉåí= íÉÉå= óÉ~êëKÒ= qÜÉ= ^åÖïáå=
`çããìåáíó=qÉÉå=`ÉåíÉê=áë=íÜÉ=çåäó=éêçÖê~ã=~åÇ=Ñ~Åáäáíó=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÉÉåë=áå=íÜÉ=eçïÉää=jçìåí~áåI=aÉÉê=m~êâI=~åÇ=^åÖïáå=
~êÉ~K=cìåÇáåÖ=áë=Ñçê=éêçÖê~ã=ëìééçêíI=áåÅäìÇáåÖ=éÉêëçååÉä=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉëK=
=
_çóë=~åÇ=dáêäë=`äìÄ=çÑ=íÜÉ=k~é~=s~ääÉó=J=ANVMIMMM=
qÜÉ=_çóë=~åÇ=dáêäë=`äìÄ=çÑ=qÜÉ=k~é~=s~ääÉó=éêçîáÇÉë=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=~ÑíÉê=ëÅÜççä=~ÅíáîáíáÉë=Ñçê=óçìíÜ=S=Ó=NU=óÉ~êë=çäÇK=
ANRMIMMM=áë=~ï~êÇÉÇ=íç=Éñé~åÇ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=äçÅ~íáçåë=íç=ëáíÉë=~í=`~åóçå=l~âë=bäÉãÉåí~êó=áå=^ãÉêáÅ~å=`~åóçå=~åÇ=
páäîÉê~Çç=jáÇÇäÉ=pÅÜççä=áå=k~é~K=få=~ÇÇáíáçåI=~ë=ÑáëÅ~ä=ã~å~ÖÉêI=AQMIMMM=áå=ÑìåÇáåÖ=áë=~äëç=~ï~êÇÉÇ=íç=ëìééçêí=c~ãáäó=
pìééçêí=éêçÖê~ã=ÉñéÉåëÉë=~í=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=`~åóçå=c~ãáäó=oÉëçìêÅÉ=`ÉåíÉêK=
=
_çóë=~åÇ=dáêäë=`äìÄ=çÑ=píK=eÉäÉå~=~åÇ=`~äáëíçÖ~=J=ANMMIMMM=
qÜÉ=_çóë=C=dáêäë=`äìÄë=çÑ=píK=eÉäÉå~=~åÇ=`~äáëíçÖ~=~êÉ=íÜÉ=çåäó=ìéJî~ääÉó=óçìíÜ=çêÖ~åáò~íáçåë=çÑÑÉêáåÖ=Ç~áäó=~ÑíÉêJëÅÜççä=~åÇ=
ëìããÉê=óçìíÜ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=êÉÅêÉ~íáçå~ä=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~ÅíáîáíáÉë=Ñçê=óçìåÖ=éÉçéäÉ=áå=Öê~ÇÉë=N=íÜêçìÖÜ=NOK=qÜÉ=ÑìåÇë=~êÉ=
Ñçê=íÜÉ=^ÑíÉêJpÅÜççä=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=p~ÑÉíó=E^pbpF=éêçÖê~ã=~åÇ=íÜÉ=`~äáëíçÖ~=`~í~äóëí=`ççêÇáå~íçêK=
=
`~äáëíçÖ~=c~ãáäó=`ÉåíÉê=J=ATRIMMM=
qÜÉ=`~äáëíçÖ~= c~ãáäó= `ÉåíÉê= Éñáëíë= íç=ã~âÉ= éÜóëáÅ~ä= ~åÇ=ãÉåí~ä= ÜÉ~äíÜÅ~êÉ= ëÉêîáÅÉë= ~åÇ= é~êÉåí= ÉÇìÅ~íáçå= ~ÅÅÉëëáÄäÉ= íç=
ÉîÉêó=Ñ~ãáäó=áå=`~äáëíçÖ~K=qÜÉ=ÑìåÇë=ïáää=ÜÉäé=ëìééçêí=íÜÉ=píêçåÖ=c~ãáäáÉëI=c~ãáäó=eÉ~äíÜ=~åÇ=c~ãáäó=^Å~ÇÉãó=éêçÖê~ãë=~í=íÜÉ=
`ÉåíÉêK==
=
`^p^I=^=sçáÅÉ=Ñçê=`ÜáäÇêÉå=J=AORIMMM=
qÜÉ=`çìêí=^ééçáåíÉÇ=péÉÅá~ä=^ÇîçÅ~íÉë=E`^p^F=çÑ=k~é~=éêçÖê~ã=ëÉêîÉë=ÅÜáäÇêÉå=EMJNUF=ïÜç=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=ÇÉéÉåÇÉåíë=çÑ=
íÜÉ=k~é~=`çìåíó=`çìêí=ëóëíÉãI=ïÜÉå=íÜÉáê=é~êÉåíë=çê=Öì~êÇá~åë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåÅ~êÅÉê~íÉÇ=çê=ÇÉÉãÉÇ=ìåÑáí=íç=Å~êÉ=Ñçê=íÜÉ=ÅÜáäÇK=
cìåÇáåÖ=áë=íç=ëìééçêí=áåJÇÉéíÜ=íê~áåáåÖ=çÑ=`^p^=îçäìåíÉÉêë=íç=ÄÉííÉê=~åÇ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ëÉêîÉ=~ë=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëìêêçÖ~íÉë=Ñçê=
íÜÉëÉ=ÇÉéÉåÇÉåí=ÅÜáäÇêÉåK=
=
`~íÜçäáÅ=`Ü~êáíáÉë=J=AVMIMMM=
`~íÜçäáÅ= `Ü~êáíáÉë= çÑÑÉêë= ~= î~êáÉíó= çÑ= ëçÅá~ä= ~åÇ= Üìã~å= ëÉêîáÅÉë= Ñçê= íÜÉ= åÉÉÇó= áå= k~é~= `çìåíóK= eçãÉ= _~ëÉ= éêçîáÇÉë=
~ÑÑçêÇ~ÄäÉ= íê~åëáíáçå~ä= ÜçìëáåÖ= Ñçê= ÜçãÉäÉëë= áåÇáîáÇì~äëK= o~áåÄçï=eçìëÉ= áë= ~= íê~åëáíáçå~ä= êÉëáÇÉåÅÉ= áå= k~é~= íÜ~í= ~ååì~ääó=
ëÉêîÉë=NO=íç=NR=ëáåÖäÉ=ãçíÜÉêë=~åÇ=ÜçãÉäÉëë=óçìíÜ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~ÖÉë=çÑ=NU=~åÇ=OQK=mêçÖê~ã=ëìééçêí=ÑìåÇáåÖ=çÑ=AQMIMMM=áë=
~ï~êÇÉÇ=íÜÉ=eçãÉ=_~ëÉ=éêçÖê~ãI=~åÇ=ARMIMMM=áë=~ï~êÇÉÇ=íÜÉ=o~áåÄçï=eçìëÉ=éêçÖê~ã=Ñçê=éêçÖê~ã=ëìééçêíK=
=
`ÜáäÇ=pí~êíI=fåÅK=J=ANORIMMM=
`ÜáäÇ=pí~êí=fåÅK=éêçîáÇÉë=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÅÜáäÇ=~åÇ=Ñ~ãáäó=ëÉêîáÅÉë=áå=k~é~=`çìåíóK=låÉ=çÑ=íÜÉëÉ=éêçÖê~ãë=áë=íÜÉ=m~êíåÉêëÜáé=
Ñçê=c~ãáäó=fåîçäîÉãÉåí=áå=bÇìÅ~íáçå=mêçÖê~ã=EmcfbFI=çÑÑÉêÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=eÉ~Ç=pí~êí=~åÇ=b~êäó=eÉ~Ç=pí~êí=éêçÖê~ãëK=mcfb=áë=~=
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ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=é~êÉåí=çìíêÉ~ÅÜ=éêçÖê~ã=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ïçêâ=Åçää~Äçê~íáîÉäó=ïáíÜ=é~êÉåíë=~åÇ=Åçããìåáíó=~ÖÉåÅáÉë=íç=éêçãçíÉ=
Ñ~ãáäó=áåîçäîÉãÉåí=áå=ÉÇìÅ~íáçåK=qÜÉ=ÑìåÇë=~êÉ=Ñçê=éêçÖê~ã=ëìééçêíK=
=
`ÜáäÇ=pí~êíI=fåÅK=Ó=o~áëáåÖ=~=oÉ~ÇÉêJ=ATRIMMM=
`ÜáäÇ=pí~êí=éêçãçíÉë=íÜÉ=ÜÉ~äíÜI=ëçÅá~äI=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÖêçïíÜ=çÑ=äçïJáåÅçãÉ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=Ñ~ãáäáÉë=áå=k~é~=~åÇ=
pçä~åç=ÅçìåíáÉëK=qÜÉ=o~áëáåÖ=~=oÉ~ÇÉê=éêçÖê~ã=áë=~=Äççâ=ÇÉäáîÉêó=ëóëíÉã=~åÇ=éêçÖê~ã=ÑçÅìëáåÖ=çå=éêÉJëÅÜççä=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=
íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=íç=éêçãçíÉ=äáíÉê~Åó=~åÇ=âáåÇÉêÖ~êíÉå=êÉ~ÇáåÉëëK=qÜÉ=ÑìåÇë=~êÉ=Ñçê=ÅçåíáåìáåÖ=çéÉê~íáçå=ëìééçêí=áå=k~é~=`çìåíóK=
=
`Üêáëíá~å=_êçíÜÉêë=o~åÅÜ=J=ANMIMMM=
qÜÉ=`Üêáëíá~å=_êçíÜÉêë=o~åÅÜ=E`_oF=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=OMMM=~ë=~=åçåJëÉÅí~êá~åI=áååçî~íáîÉI=ÉÇìÅ~íáçå~äI=çìíêÉ~ÅÜ=éêçÖê~ã=
Ñçê=~íJêáëâ=óçìíÜ=áå=k~é~=`çìåíóK=qÜÉ=óÉ~êJêçìåÇ=éêçÖê~ã=áë=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=éêçîáÇáåÖ=~=ë~ÑÉ=éä~ÅÉ=ïáíÜ=~=åìêíìêáåÖI=ëí~ÄäÉ=
ÉåîáêçåãÉåíK=qÜÉ=éêçÖê~ã=éêçãçíÉë=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉãÉåí=çÑ=äáÑÉ=ëâáääë=~åÇ=~=éçëáíáîÉ=~ííáíìÇÉ=íçï~êÇ=ÉÇìÅ~íáçå=
íÜ~í=ÉåÅçìê~ÖÉë=ëìÅÅÉëë=~ë=êÉëéçåëáÄäÉI=Å~êáåÖ=ÅáíáòÉåë=áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=cìåÇáåÖ=áë=Ñçê=éêçÖê~ã=ëìééçêíK=
=
`çääÉÖÉ=tçêâë=J=APMIMMM=
qÜáë=éêçÖê~ã=éêçîáÇÉë=ÅçääÉÖÉ=éêÉé~êÉÇåÉëë=~åÇ=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉë=íÜêçìÖÜ=Öê~Çì~íáçåK=^=éêáã~êó=ÑçÅìë=çÑ=`çääÉÖÉ=tçêâë=áë=
íç=ëÉäÉÅí=ëíìÇÉåíë=ïÜç=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=Ñáêëí=áå=íÜÉáê=Ñ~ãáäó=íç=Öç=íç=ÅçääÉÖÉK=qÜÉ=ÑìåÇë=~êÉ=íç=éêçîáÇÉ=ëìééçêí=Ñçê=ÅçääÉÖÉ=~Çãáëëáçå=
ÅçìåëÉäáåÖK=
=
`çããìåáíó=oÉëçìêÅÉë=Ñçê=`ÜáäÇêÉå=J=ARMIMMM=
`çããìåáíó=oÉëçìêÅÉë= Ñçê=`ÜáäÇêÉå= E`o`F=éêçîáÇÉë=ëÉêîáÅÉë= íç=é~êÉåíë=~åÇ=ÅÜáäÇÅ~êÉ=éêçîáÇÉêë=ïÜç=Å~êÉ= Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=
ëéÉÅá~ä=åÉÉÇëI=áåÅäìÇáåÖ=êÉÅêìáíãÉåí=çÑ=ÅÜáäÇÅ~êÉ=éêçîáÇÉêë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇëI=~ëëáëíáåÖ=é~êÉåíë=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=
ëéÉÅá~ä= åÉÉÇë= íç= ÑáåÇ= íÜÉ= ÄÉëí= ÅÜáäÇÅ~êÉ= çéíáçåë= ~åÇ= êÉëçìêÅÉë= íç= ëìééçêí= íÜÉáê= ÅÜáäÇÛë= ÇÉîÉäçéãÉåíI= éêçîáÇáåÖ= áåÇáîáÇì~ä=
Åçåëìäí~íáçå=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=~ëëáëí~åÅÉ=íç=ÅÜáäÇÅ~êÉ=éêçîáÇÉêë=íç=éêçãçíÉ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉëI=
ã~áåí~áåáåÖ=~=äÉåÇáåÖ=äáÄê~êó=Ñçê=éêçîáÇÉêë=~åÇ=é~êÉåíëI=ÅççêÇáå~íáåÖ=ïçêâëÜçéë=~åÇ=ëìééçêí=ÖêçìéëK=cìåÇáåÖ=áë=Ñçê=éêçÖê~ã=
ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=`~êáåÖ=Ñçê=^ää=`ÜáäÇêÉå=mêçàÉÅíK=
=
`çéÉ=c~ãáäó=`ÉåíÉê=J=ANRMIMMM=
`çéÉ=c~ãáäó=`ÉåíÉê=ÉãéçïÉêë=Ñ~ãáäáÉë=íç=ÅêÉ~íÉ=Ü~ééóI=ÜÉ~äíÜó=äáîÉë=Ñçê=çìê=ÅÜáäÇêÉå=íÜêçìÖÜ=ÅÜáäÇ=~ÄìëÉ=éêÉîÉåíáçåI=é~êÉåí=
ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=Ñ~ãáäó=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=ÑìåÇë=~êÉ=íç=éêçîáÇÉ=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=p^cb=c~ãáäáÉë=éêçÖê~ãK=
=
`óÄÉêjáääI=fåÅK=J=ATRIMMM=
`óÄÉêjáää= éêçîáÇÉë= óçìíÜ= ïáíÜ= çééçêíìåáíáÉë= íç= äÉ~êå= ÇáÖáí~äLÅçãéìíÉê= ëâáääëI= ÜÉäéë= íÜÉã= ÇÉîÉäçé= ëçÅá~ä= ëâáääë= ~åÇ= ÑçëíÉêë=
ïçêâáåÖ= êÉä~íáçåëÜáéë= ~ãçåÖ= óçìíÜI= ~Çìäíë= ~åÇ= ëÉåáçêëK= `óÄÉêjáää= áë= ÄÉÅçãáåÖ= íÜÉ= éêáã~êó= ÅççêÇáå~íçê= çÑ= ~ÑíÉêJëÅÜççä=
ÅçãéìíÉêJÄ~ëÉÇ=~ÅíáîáíáÉë=~í=çíÜÉê=óçìíÜJëÉêîáåÖ=åçåJéêçÑáí=~ÖÉåÅáÉëI=áKÉKI=_çóë=C=dáêäë=`äìÄÜçìëÉëK==cìåÇáåÖ=áë=íç=Äêç~ÇÉå=
`óÄÉêãáääÛë= çìíêÉ~ÅÜ= íç= ëìêêçìåÇáåÖ= ëÅÜççäë= ~åÇ= ~ÑíÉê= ëÅÜççä= ëáíÉë= Äó= çÑÑÉêáåÖ= ~= î~êáÉíó= çÑ= íÉÅÜåçäçÖó= ~ÅíáîáíáÉë= ~åÇ=
ïçêâëÜçéë=~í=ìé=íç=åáåÉ=ëÅÜççä=ëáíÉë=áå=k~é~=`çìåíóK=
=
dáêä=pÅçìí=`çìåÅáä=çÑ=k~é~Jpçä~åç=J=AORIMMM=
qÜÉ=d^m=Ó=dáêä=^ëëáëí~åÅÉ=mêçÖê~ã=J=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=íÜÉ=dáêä=pÅçìí=`çìåÅáä=çÑ=k~é~Jpçä~åç=íç=Éèìáé=Öáêäë=~ÖÉë=R=Ó=NT=ïÜç=
êÉëáÇÉ=áå=éìÄäáÅ=ÜçìëáåÖI=kÉï=_ÉÖáååáåÖë=mêÉÖå~åí=çê=m~êÉåíáåÖ=qÉÉå=eáÖÜ=pÅÜççä=mêçÖê~ãI=k~é~=`çìåíó=gìîÉåáäÉ=e~ää=~åÇ=
íÜÉ=kbtp=pÜÉäíÉê=áå=k~é~=`çìåíó=ïáíÜ=~=ëíêçåÖ=ëÉåëÉ=çÑ=ëÉäÑ=ïçêíÜK=^ää=é~êíáÅáé~åíë=äáîÉ=~í=çê=ÄÉäçï=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=éçîÉêíó=äáåÉK=
qÜáë=éêçÖê~ã=ëÉÉâë=íç=ÉåÖ~ÖÉ=ìé=íç=RMM=Öáêäë=~åÇ=Åçããìåáíó=ãÉãÄÉêë=Ñêçã=k~é~I=vçìåíîáääÉI=píK=eÉäÉå~I=`~äáëíçÖ~I=^åÖïáå=
~åÇ=mçéÉ=s~ääÉóK==cìåÇáåÖ=áë=Ñçê=éêçÖê~ã=ëìééçêíK=
=
k~é~=s~ääÉó=^Çìäí=pÅÜççäLksrpa=J=ATRIMMM=
qÜÉ=cfopq=pqbm=éêçÖê~ã=éêçîáÇÉë=~=ëìããÉê=íê~åëáíáçå~ä=éêçÖê~ã=Ñçê=áåÅçãáåÖ=âáåÇÉêÖ~êíåÉêë=ïáíÜ=åç=Eçê=äáííäÉF=éêÉJëÅÜççä=
~ííÉåÇ~åÅÉ=áå=çêÇÉê=íç=Éå~ÄäÉ=íÜÉã=íç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íÜÉáê=åÉï=ëÅÜççä=áå=~=ëã~ää=~åÇ=ëìééçêíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåíI=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=Ñáêëí=Ç~ó=
çÑ=âáåÇÉêÖ~êíÉåK=qÜÉ=éêçÖê~ã=áë=ãçÇÉäÉÇ=çå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=cfopq=Ec~ãáäáÉë=fåëéáêÉÇ=~åÇ=oÉ~Çó=Ñçê=pÅÜççä=qáãÉF=éêçÖê~ã=êìå=Äó=
íÜÉ=k~é~=s~ääÉó=^Çìäí=pÅÜççäK=qÜÉ=ëìããÉê=éêçÖê~ã=áë=ã~ÇÉ=ìé=çÑ=NR=íÜêÉÉJÜçìê=ÄáäáåÖì~ä=Åä~ëëÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=ÉåíÉêáåÖ=
âáåÇÉêÖ~êíÉåI=~åÇ=NO=íÜêÉÉJÜçìê=ÄáäáåÖì~ä=Åä~ëëÉë=Ñçê=é~êÉåíëI=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=íÜÉ=âáåÇÉêÖ~êíÉå=ëÉííáåÖK=aìêáåÖ=íÜÉ=ëÅÜççä=óÉ~êI=
~å=ÉñíÉåëáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ãI=kbuq=pqbmI=éêçîáÇÉë=çåÖçáåÖ=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=åÉï=âáåÇÉêÖ~êíåÉêëK=
cìåÇáåÖ=ïáää=ÜÉäé=ÉñíÉåÇ=íÜáë=éêçÖê~ã=íÜêçìÖÜ=gìäóK=
=
mä~ååÉÇ=m~êÉåíÜççÇ=J=ARMIMMM=
mä~ååÉÇ= m~êÉåíÜççÇ= pÜ~ëí~Jaá~Ääç= EmmpaF= çÑÑÉêë= ~= î~êáÉíó= çÑ= êÉéêçÇìÅíáîÉ= ëÉêîáÅÉëI= éìÄäáÅ= ÉÇìÅ~íáçå= ~åÇ= çìíêÉ~ÅÜ=
íÜêçìÖÜçìí= áíë=ëÉêîáÅÉ=êÉÖáçåK= fí=Ü~ë=~=éêçîÉå=íê~Åâ=êÉÅçêÇ=çÑ=éêçîáÇáåÖ=ëÉêîáÅÉë=íç= áåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ= äçï=Ñáå~åÅá~ä= êÉëçìêÅÉëK=
cìåÇáåÖ=ïáää=~ääçï=mmpa=íç=ÅçåíáåìÉ= áíë=ëÜçêíJ=~åÇ= äçåÖÉêJíÉêã=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëÉëëáçåëI=çìíêÉ~ÅÜ=ÉîÉåíëI=óçìíÜ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
~ÅíáîáíáÉëI= íÜêÉÉ= íÉÉå=éÉÉê=ÉÇìÅ~íçê=ÖêçìéëI= íÉÉå=éêÉÖå~åÅó=Å~ëÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜ=é~êíáÅìä~ê= ÑçÅìë=çå= íÜÉ=i~íáåç=
éçéìä~íáçåI=íÜÉ=ê~éáÇäó=ÖêçïáåÖ=^ãÉêáÅ~å=`~åóçå=~êÉ~=~åÇ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=`~äáëíçÖ~=~êÉ~K=
=
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mêçÖêÉëë=cçìåÇ~íáçå=J=bã~åÅáé~íáåÖ=cçëíÉê=vçìíÜ=mêçàÉÅí=J=ANMMIMMM=
qÜáë=Åçää~Äçê~íáîÉ=ÉÑÑçêí=áë=ÑçÅìëÉÇ=çå=~ÅÜáÉîáåÖ=ëóëíÉãáÅ=ÅÜ~åÖÉ=áå=k~é~=`çìåíóÛë=cçëíÉê=vçìíÜ=éêçÖê~ãI=~åÇ=íÜÉ=óçìåÖ=
~Çìäíë=ïÜç=~êÉ=“Éã~åÅáé~íÉÇÒ=~í=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=NU=óÉ~êëI=ïáíÜ=äáííäÉ=çê=åç=ãçåÉó=çê=áåÇÉéÉåÇÉåí=äáîáåÖ=ëâáääëI=~åÇ=ÑêÉèìÉåíäó=ïáíÜ=
ãÉåí~ä=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=áëëìÉëK=qÜÉ=bã~åÅáé~íáåÖ=cçëíÉê=vçìíÜ=mêçàÉÅí=éêçîáÇÉë=íÜÉëÉ=óçìíÜ=ïáíÜ=ÖêÉ~íÉê=ëÉäÑJëìÑÑáÅáÉåÅó=
éêáçê=íç=äÉ~îáåÖ=ÑçëíÉê=Å~êÉ=çê=Öêçìé=ÜçãÉë=Äó=éêçîáÇáåÖ=áåÇÉéÉåÇÉåí=äáîáåÖ=ëâáääë=~ëëÉëëãÉåíëI=îçÅ~íáçå~ä=íê~áåáåÖ=~åÇ=
ëÉêîáÅÉëI=ÜçìëáåÖ=~ëëáëí~åÅÉI=~åÇ=êÉÑÉêê~äë=íç=ÉÇìÅ~íáçå~äI=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜI=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=bcv=`ÉåíÉêÛë=
éêçÖê~ããáåÖ=~åÇLçê=ÅçJäçÅ~íÉÇ=ëÉêîáÅÉë=Äó=åìãÉêçìë=Åçããìåáíó=é~êíåÉêëK=cìåÇáåÖ=áë=Ñçê=éêçÖê~ã=ëìééçêíK=
=
pìããÉê=pÉ~êÅÜ=J=APRIMMM=
qÜêçìÖÜ=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=îçäìåíÉÉêë=áå=ëÅÜççäë=~åÇ=çíÜÉê=óçìíÜJëÉêîáåÖ=åçåJéêçÑáíë=ïÜç=åçãáå~íÉ=ëíìÇÉåíë=Ñçê=íÜÉ=
éêçÖê~ãI=pìããÉê=pÉ~êÅÜ=áÇÉåíáÑáÉë=äçïJáåÅçãÉ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíë=ïÜç=~êÉ=êÉëáäáÉåí=áå=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ÇîÉêëáíóI=
ïÜç=~êÉ=~äíêìáëíáÅ=áå=íÜÉáê=~ëéáê~íáçåë=~åÇ=~ÅíáçåëI=~åÇ=ïÜç=~êÉ=éÉêÑçêãáåÖ=ïÉää=áå=ëçãÉ=~êÉ~=çÑ=íÜÉáê=äáîÉëK=pí~êíáåÖ=áå=íÜÉáê=
ëçéÜçãçêÉ=óÉ~êI=pìããÉê=pÉ~êÅÜ=íÜÉå=éêçîáÇÉë=íÜÉëÉ=áåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=óÉ~êJêçìåÇ=ãÉåíçêáåÖI=ëìããÉê=ÉñéÉêáÉåíá~ä=ÉÇìÅ~íáçåI=
ÅçääÉÖÉ=~ÇîáëáåÖ=~åÇ=p^q=éêÉé~ê~íáçåI=~åÇ=~=ä~ëíáåÖ=ëìééçêí=åÉíïçêâK=qÜáë=ÑìåÇáåÖ=ïáää=~ëëáëí=íÜçëÉ=ëíìÇÉåíë=ëìééçêíÉÇ=Äó=
^ks=ÑìåÇë=ä~ëí=óÉ~êK=
=
=
fffK=eçìëáåÖ=Ó=qçí~ä=aáëíêáÄìíáçå= ASSOIRMM=
`~äáëíçÖ~=^ÑÑçêÇ~ÄäÉ=eçìëáåÖ=J=ANOMIMMM=
`~äáëíçÖ~=^ÑÑçêÇ~ÄäÉ=eçìëáåÖI=fåÅK=E`^eF=áë=~=åçåJéêçÑáí=çêÖ~åáò~íáçå=êìå=Äó=~=ëã~ää=ëí~ÑÑ=~åÇ=îçäìåíÉÉê=ëìééçêíK=cçìåÇÉÇ=áå=
OMMNI=`^eÛë=Öç~ä= áë= íç=ÄÉ= ~= âÉó=é~êíåÉê= áå=ÄìáäÇáåÖ=çê= éêÉëÉêîáåÖ=TR= ~ÑÑçêÇ~ÄäÉ= ÜçìëáåÖ=ìåáíë= áå=`~äáëíçÖ~=Äó= OMMUK=`^e=
êÉÅÉåíäó= êÉÅÉáîÉÇ= é~êíá~ä= ÑìåÇáåÖ= Ñçê= ~å= ÉãÉêÖÉåÅó= êÉèìÉëí= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= ~ÑÑçêÇ~ÄäÉ= ÜçìëáåÖ= ~í= íÜÉ= pçä~ÖÉL^ìÄÉêÖÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=`~äáëíçÖ~K=qÜÉ=ÑìåÇë=~êÉ=Ñçê=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=éêÉÇÉîÉäçéãÉåí=Åçëíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜ~í=éêçàÉÅí=~åÇ=~ååì~ä=
çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉëK=
=
`çããìåáíó=oÉëçìêÅÉë=Ñçê=fåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=J=AQMIMMM=
`çããìåáíó=oÉëçìêÅÉë=Ñçê=fåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=E`ofF=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=eçìëáåÖ=^ÅÅÉëë=jçÇáÑáÅ~íáçåë=mêçÖê~ã=Ee^jF=áå=NVVQI=~åÇ=áë=
íÜÉ=çåäó=éêçÖê~ã=çÑ=áíë=âáåÇ=áå=k~é~=`çìåíóK=qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ã=áë=íç=ãçÇáÑó=ÉñáëíáåÖ=ÜçìëáåÖ=Ñçê=íÜÉ=Çáë~ÄäÉÇ=ëç=
íÜ~í= íÜÉó=Å~å=ÅçåíáåìÉ= íç= äáîÉ= áå= íÜÉáê=ÜçãÉë=~åÇ=~îçáÇ=çê=ÇÉä~ó= íÜÉ=Åçëíäó=ÉñéÉåëÉ=çÑ=~=åìêëáåÖ=çê=~ëëáëíÉÇ= äáîáåÖ= Ñ~ÅáäáíóK=
cìåÇáåÖ=áë=Ñçê=éêçÖê~ã=ëìééçêíK=
=
dêÉ~íÉê=k~é~=c~áê=eçìëáåÖ=`ÉåíÉêI=ÇÄ~=c~áê=eçìëáåÖ=k~é~=s~ääÉó=J=ATMIMMM=
c~áê=eçìëáåÖ=k~é~=s~ääÉó=EceksF=áë=íÜÉ=çåäó=~ÖÉåÅó=áå=k~é~=`çìåíó=ÇÉëáÖå~íÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=íÉå~åíLä~åÇäçêÇ=ÅçìåëÉäáåÖ=~åÇ=
íê~áåáåÖK=fí=áë=~äëç=íÜÉ=çåäó=~ÖÉåÅó=áå=k~é~=`çìåíó=ïáíÜ=ëí~ÑÑ=íê~áåÉÇ=íç=áåîÉëíáÖ~íÉI=ãÉÇá~íÉ=~åÇ=ÉåÑçêÅÉ=ëí~íÉ=~åÇ=ÑÉÇÉê~ä=Ñ~áê=
ÜçìëáåÖ=ä~ïëK==cìåÇáåÖ=ïáää=~ëëáëí=ceks=íç=ÅçåíáåìÉ=Ñ~áê=ÜçìëáåÖ=~åÇ=ä~åÇäçêÇLíÉå~åí=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ÅçìåëÉäáåÖ=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=
íç=áåÅêÉ~ëÉ=éìÄäáÅ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=Ñ~áê=ÜçìëáåÖ=~åÇ=íÉå~åíLä~åÇäçêÇ=áëëìÉë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=`çìåíóK=
=
iÉÖ~ä=^áÇ=çÑ=k~é~=s~ääÉó=J=AOTIRMM=
cìåÇáåÖ=Ñçê=iÉÖ~ä=^áÇ=çÑ=k~é~=s~ääÉó=áë=íç=éêçîáÇÉ=ÜçìëáåÖJêÉä~íÉÇ=äÉÖ~ä=~ëëáëí~åÅÉ=íç=äçïJáåÅçãÉ=êÉëáÇÉåíë=çÑ=k~é~=`çìåíóI=
áåÅäìÇáåÖ=~Çìäíë=~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=~êÉ=ÜçãÉäÉëëI=~í=êáëâ=çÑ=ÜçãÉäÉëëåÉëëI=Çáë~ÄäÉÇ=~åÇLçê=îáÅíáãë=çÑ=ÇçãÉëíáÅ=îáçäÉåÅÉI=
ïçêâáåÖ=Åçää~Äçê~íáîÉäó=ïáíÜ=c~áê=eçìëáåÖ=k~é~=s~ääÉó=~åÇ=kbtpK=
=
k~é~=s~ääÉó=`çããìåáíó=eçìëáåÖ=J=AOMMIMMM=
k~é~=s~ääÉó=`çããìåáíó=eçìëáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÄìáäÇáåÖ=äçïJáåÅçãÉ=ÜçìëáåÖ=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=íÉå=óÉ~êëI=~åÇ=~ééêçñáã~íÉäó=UMB=çÑ=
íÜÉáê= ÅìêêÉåí= íÉå~åí= Ä~ëÉ= áë= eáëé~åáÅK= qÜÉó= éêçîáÇÉ= ã~åÇ~íçêó= Åçãéäá~åÅÉ= ÇçÅìãÉåí~íáçå= íç= äÉåÇÉêëK= qÜÉ= Ñ~êãïçêâÉê=
ÜçìëáåÖ=éêçÖê~ã=ÄÉÖ~å=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMO=~åÇ=Ü~ë=éêçîÉÇ=íç=ÄÉ=îÉêó=ÜÉäéÑìä=íç=~ää=íÜçëÉ=áåîçäîÉÇ=áå=Ñ~êãïçêâÉê=áëëìÉëK=qÜÉ=
ÑìåÇë= êÉèìÉëíÉÇ= ~êÉ= Ñçê= ~= åÉï= äçïJáåÅçãÉ=ÜçìëáåÖ= ÇÉîÉäçéãÉåíI= Åçãéäá~åÅÉ= êÉéçêíáåÖI= Ñ~êãïçêâÉê= ~ÇîçÅ~Åó= ~åÇ= Ñ~ãáäó=
ÉãéçïÉêãÉåí=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=sçå=_ê~åÇí=c~ãáäó=oÉëçìêÅÉ=`ÉåíÉêK=
=
k~é~=s~ääÉó=eçìëáåÖ=^ìíÜçêáíó=J=AOMRIMMM=
qÜÉ=k~é~=`çìåíó=eçìëáåÖ=^ìíÜçêáíó=EÑçêãÉêäó=âåçïå=~ë=íÜÉ=k~é~=s~ääÉó=eçìëáåÖ=^ìíÜçêáíóF=áë=~=àçáåí=éçïÉêë=~ÖÉåÅó=ÅêÉ~íÉÇ=
Äó=k~é~=`çìåíó=eçìëáåÖ=^ìíÜçêáíóI=`áíó=çÑ=^ãÉêáÅ~å=`~åóçåI=`~äáëíçÖ~I=pí=eÉäÉå~=~åÇ=vçìåíîáääÉ=áå=çêÇÉê=íç=éêçîáÇÉ=
~ÇÉèì~íÉ=ÜçìëáåÖ=Ñçê=k~é~=`çìåíó=Ñ~êãïçêâÉêëK=cìåÇáåÖ=áë=íç=éêçîáÇÉ=ã~íÅÜáåÖ=Ççää~êë=Ñçê=~=gçÉ=pÉêå~=c~êãïçêâÉê=ÜçìëáåÖ=
Öê~åíK=
=
=
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fsK=péÉÅá~ä=mêçàÉÅíë=Ó=qçí~ä=aáëíêáÄìíáçå=J=ASQMIMMM=
eçëéáÅÉ=çÑ=k~é~=s~ääÉó=J=AORMIMMM=
eçëéáÅÉ= çÑ= k~é~= s~ääÉó= áë= íÜÉ= çåäó= ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ= åçåéêçÑáí= çêÖ~åáò~íáçå= íÜ~í= éêçîáÇÉë= ÜçëéáÅÉ= ~åÇ= ~Çìäí= Ç~ó= ÜÉ~äíÜ=
ëÉêîáÅÉë= Ñçê= íÜÉ= íÉêãáå~ääó=~åÇ=ÅÜêçåáÅ~ääó= áääK=cìåÇáåÖ= áë= íç=ëìééçêí= íÜÉáê=Å~éáí~ä=Å~ãé~áÖå= íç=ÜÉäé=é~ó=Ççïå=ÇÉÄí=çïÉÇ= áå=
ÄìáäÇáåÖ=íÜÉáê=åÉï=Ñ~ÅáäáíóK=
=
iÉÖ~ä=^áÇ=çÑ=k~é~=s~ääÉó=J=ASRIMMM=
iÉÖ~ä=^áÇ=çÑ=k~é~=s~ääÉó=Ei^ksF=éêçîáÇÉë=äÉÖ~ä=ëÉêîáÅÉë=íç=äçïJáåÅçãÉ=~åÇ=ìåÇÉêëÉêîÉÇ=êÉëáÇÉåíë=çÑ=k~é~=`çìåíóK=i~ëí=óÉ~ê=
i^ks=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~å=fããáÖê~åí=iÉÖ~ä=pÉêîáÅÉë=mêçÖê~ãI=éêçîáÇáåÖ=ÑêÉÉ=çê=äçïJÅçëí=áããáÖê~íáçå=äÉÖ~ä=ëÉêîáÅÉëK=cìåÇáåÖ=áë=íç=
ëìëí~áå=~åÇ=Éñé~åÇ=íÜÉáê=fããáÖê~íáçå=iÉÖ~ä=pÉêîáÅÉë=mêçÖê~ãK=
=
k~é~=`çìåíó=eÉ~äíÜ=C=eìã~å=pÉêîáÅÉë=Ó=pçìíÜ=k~é~=pÜÉäíÉê=mêçàÉÅí=J=AORMIMMM=
^=êÉÅÉåí=ëíìÇó=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=TMM=íç=VMM=ÜçãÉäÉëë=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=`çìåíó=çå=~åó=ÖáîÉå=åáÖÜíK=qÜÉ=çåäó=ëÜÉäíÉê=Ñçê=
“ëáåÖäÉëÒ=EÜçãÉäÉëë=åçí=áå=Ñ~ãáäó=ÖêçìéëF=ï~ë=íÜÉ=QMJÄÉÇ=pìääáî~å=pÜÉäíÉê=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=íçêå=Ççïå=Ñçê=Ççïåíçïå=
êÉÇÉîÉäçéãÉåíK==cìåÇáåÖ=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÜÉäé=é~ó=Ççïå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Åçëíë=Ñçê=ÄìáäÇáåÖ=íÜÉ=åÉï=ÜçãÉäÉëë=ëÜÉäíÉêK=
=
k~é~=`çìåíó=cçëíÉê=háÇë=cìåÇ=J=ATRIMMM=
qÜÉ=cçëíÉê=háÇë=cìåÇ=áë=~=åçåJéêçÑáí=~ÖÉåÅó=áå=k~é~=ïÜçëÉ=ëçäÉ=ÑçÅìë=áë=ÑçëíÉê=ÅÜáäÇêÉåK=få=íÜÉ=é~ëí=óÉ~ê=íÜÉ=Öêçìé=Ü~ë=
áÇÉåíáÑáÉÇ=íïç=ÅêáíáÅ~ä=åÉÉÇëW=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÇÉéÉåÇ~ÄäÉ=êÉëéáíÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÑçëíÉê=é~êÉåíë=~åÇ=âáå=Å~êÉÖáîÉêëX=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=
~=ÅÜáäÇJÑêáÉåÇäó=Ñ~Åáäáíó=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÄÉáåÖ=í~âÉå=áåíç=éêçíÉÅíáîÉ=ÅìëíçÇóK=^=ã~íÅÜáåÖ=Öê~åí=áë=ÄÉáåÖ=~ï~êÇÉÇ=
íç=~ëëáëí=íÜÉ=cçëíÉê=háÇë=cìåÇ=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=oÉÅÉáîáåÖ=~åÇ=oÉëéáíÉ=`ÉåíÉêK=
=
sK=k~é~=s~ääÉó=sáåíåÉêë=`çããìåáíó=píê~íÉÖáÅ=fåáíá~íáîÉë=Ó=qçí~ä=aáëíêáÄìíáçåW=AOIPRRIRMM=
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